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Von der Biotechnologie bi

s hin zur Internet-Branche

Business nach Plan: 50 Firmen neu geschaffen

Wie ein Miinchner Wettbewerb fiir Existenzgriindungen, Innovationen und mehr Arbeitspldtze sorgt

Von Rudolf Bégel
Ein tiefer Strukturwandel steht der
Wirtschaft bevor. Neueste Studien der
Europdischen Union (EU) sagen, dass 45

Prozent der kiinftigen Arbeitsplatze von
neuen Unternehmen, also von Existenz-
griindern, geschaffen werden. Miinchen
und Bayern scheint gut geriistet. Die Lan-

Trio mit Zukunftsaussichten: Florian Wolters, Bernhard Rauscher und Sven Dér-
renbdcher (von links) wollen mit ihrer Firma Romling Software in zwei Jahren 37
Millionen Mark Umsatz machen, und 30 Mitarbeiter beschiftigen.
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deshauptstadt gilt als Griinder-Metropo-
le; bayernweit hat die Zahl der Selbstan-
digen seit Anfang der neunziger Jahre
um 20 Prozent oder um 112 000 Men-
schen zugenommen. Das Griinderfieber
hat viele Ursachen, darunter sicherlich
auch Institutionen wie den Minchner
Business Plan Wettbewerb (MBPW), der
seit Bestehen tiber 50 Firmen mit mehr
als 350 Mitarbeitern zum Erfolg verhol-
fen hat. Der diesjéhrige Wettbewerb, do-
tiert mit insgesamt 145 000 Mark, hat die
erste Runde seit gestern hinter sich:
Zehn innovative Ideen wurden pramiiert
- von neuen Biotechnologien bis hin zur
Karriere-Datenbank im Internet.

Zu den Sponsoren des Wettbewerbs, in
dessen Verlauf durch 100 ehrenamtlich
arbeitende Trainer die Ideen bis zum fer-
tigen Businessplan ausgearbeitet wer-
den, zahlt auch das bayerische Wirt-
schaftsministerium (500 000 Mark For-
dergelder). Staatsekretar Hans Spitzner
bezeichnete den MBPW als , strategische

-Allianz der Kompetenz® und betonte,

wie wichtig ein existenzgriinderfreundli-

ches Klima ist. , Jeder Selbstidndige pro-
duziert statistisch drei Arbeitsplatze,
sagte er. In Bayern wurden in den vergan-
genen zehn Jahren so insgesamt etwa
350 000 Jobs neu geschaffen.

Neue Arbeitsplatze zu generieren, hat
sich auch einer der Gewinner, die Miinch-
ner Romling Software Produkte, vorge-
nommen. Bis zum Jahr 2002 soll die Fir-
ma auf 30 Mitarbeiter anwachsen, ange-
peilt ist ein Umsatz von 37 Millionen
Mark. Die Idee fiir das Unternehmen
wurde aus der Not geboren. Der Elektro-
technik-Student Bernhard Rauscher sah
sich, als er nach Karriereméglichkeiten
suchte, einer unsortierten Informations-
flut gegeniiber. Zusammen mit Kollegen
baute er eine Firmendatenbank mit 800
Profilen auf. Die Seite im Internet wird
itber 100 000 Mal im Monat angesurft,
zirka 65 000 kostenlose CD-Roms sind
im Umlauf. Das Karriere-Portal fiir Stu-
denten und Jung-Akademiker finanziert
sich durch die Firmen. Rauscher zu den
Zukunftsaussichten: , Das Werbebudget
in Sachen Karriere wird sich in den
néchsten Jahren stark auf das Internet
verlagern.*

Modeschopfer rund um den Globus entdecken in diesem Sommer das Dekolleté —

Dem zweiten Wachstumsmarkt nach
der IT-Branche - der Biotechnologie —
entstammt eine andere Idee, die prami-
iert wurde, Der Uni-Professor Arne Sker-
ra (Biologische Chemie Weihenstephan)

und damit gewinnt auch der Halsschmuck wieder an Bedeutung. Auf unserem
Bild tragt Model Lu eine Platin-Kreation aus dem Hause IsabellFa, Eisingen —
Wert 43 000 Mark. Zu sehen sind die neuesten Trends auf der Inhorgenta Miin-
chen 2000. Von Freitag bis Montag informieren auf der internationalen Fachmes-
se filr Uhren, Schmuck, Edelsteine, Perlen und Silberwaren mehr als 1300 Aus-

of

TU-Professor Arne Skerra.

will mit sogenannten Anticalinen eine
neue Biowaffe gegen Krankheiten wie
Krebs auf den Markt bringen. Die kiinst-
lich hergestellten Molekiile wirken dhn-
lich wie Antikorper, sind aber einfacher
aufgebaut. Der europaische Markt wird
in den néchsten Jahren auf etwa 2,8 Milli-
arden Euro eingeschétzt. Wie Biotechno-
logien zu wirtschaftlichem Erfolg fiih-
ren, hat Skerra hautnah erlebt. Er war ei-
ner der Wissenschaftler, die fiir die Mor-
phosys AG damals die Grundlagen ge-
schaffen hat. Deren Aktienkurs liegt
heutzutage bei {iber 350 Euro.

Taschengeld statt Risikokapital

Wie griindet man mit fiinf Euro ein Unternehmen?

Von Martin Hammer

,»Als ich von dieser Idee horte, war ich
nicht sicher ob das wirklich ernst ge-
meint war", gestand Professor Axel
Schenzle, Prorektor der Ludwig-Maximi-
lians-Universitdt (LMU) auf der Ab-
schlussveranstaltung des Projekts , 5-Eu-
ro-Business“. Denn die Aufgabe klang
aussichtslos: Nur umgerechnet zehn
Mark hatten die teilnehmenden Studen-
ten zur Verfligung, um innerhalb von
drei Wochen ein Unternehmen zu griin-
den und erfolgreich zu fiihren.

sDie Idee des One-Dollar-Business

torenzufrieden waren, das nichste Mal,
so die Hoffnung, konnten es vielleicht
noch mehr werden. Begeistert dagegen

.war man von den Unternehmensideen:

Damit der Urlaub schon vor dem Urlaub
beginnt, bietet beispielsweise das All
Around Your Holiday-Team seinen frei-
zeitgestressten Kunden Beratung und Fe-
rienplanung als Dienstleistung an; das
TT Team-Team dagegen setzte auf Ent-
spannung im Bliro und gewann damit
den dritten Preis. Durch Phantasiereisen
und theaterpiddagogische Ubungen soll
der ‘Arbeitsplatz zum ,Garten voller

steller iiber das Weltangebot der Branche.
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GroBmarkthalle erhait Gﬁfesiegel

TUV-gepriiftes Qualitits-, Hygiene- und Umweltmanagement

,,Es geht nicht um Schilder und schone
Urkunden®, versicherte Kommunalrefe-
rentin Gabriele Friderich bei der Uber-
reichung des Priifsiegels fiir die GroB-
markthalle, ,sondern die Verdnderun-
gen miissen fiir die Kunden erlebbar
sein." Zwei Jahre lang wurden auf dem
Marktplatz fiir Blumen und Lebensmit-
tel Ablaufe analysiert, Fehlerquellen ge-
suchtund Prozesse optimiert. Das Ergeb-
nis: ,Wir haben nicht nur ein TUV-ge-
priiftes Qualitatsmanagement nach ISO
9001 eingefiithrt*, erkliarte Direktor Her-
bert Erharter, ,sondern zugleich Hygie-
ne- und Umweltmanagement nach der
EG-Oko-Audit-Verordnung integriert*.
Fiir die rund 330 ansissigen Handler
wiirden bereits strenge Vorschriften gel-
ten, da miisse der GroBmarkt den entspre-
chenden Rahmen bieten. Um auf Kun-
denwiinsche besser eingehen zu konnen,
werden nun alle zwei Jahre Befragungen
durchgefiihrt. Auf die Klagen iiber den
Zustand der sanitdren Anlagen etwa,
von mehr als 50 Prozent als sehr schlecht

beurteilt, habe man prompt mit stiindli-
chen Reinigungen reagiert. ,Die GroB-
markthalle soll zu einem Dienstleis-
tungs- und Servicezentrum werden*, ver-
spricht Walter Schmid vom Kommunal-
referat, ,der Kunde muss am Anfang
und Ende unseres Denkens stehen. In
zwei Jahren werde auerdem das Ange-
bot noch durch eine Feinkosthalle erwei-
tert.

Profitieren sollen von den Verbesse-
rungen aber nicht nur GroBhéndler und
Kunden, sondern auch die Sendlinger
Nachbarn. Negative Umwelteffekte, vor
allem durch das hohe Verkehrsaufkom-
men, lieBen sich zwar nicht abstellen,
doch an Verbesserungen in den Berei-
chen Lirm, Abwasser, Abfall und Emis-
sionen werde weiter gearbeitet. Lob gab
es auch vom Prasidenten der Industrie-
und Handelskammer fiir Minchen und
Oberbayern, Claus Hipp; schlieBlich sei
die Zertifizierung bei 6ffentlichen Ein-
richtungen - im Gegensatz zur Privat-
wirtschaft — noch relativ selten. mah




