Hervorragende Kipfe und mnovative Unternchmen — diese
ideale Kombination findet sich mcht immer auwtomansch.
Beim Forum fiir Teambuilding & Kontakte Jobs in
Innovation™ brachte der MBPW, in Kooperation mit den
Stadowerken Minchen, Unternehmen, Grilnder, Studicrende
und Absolventen zusammen, Auberdem verrieten
Personal-Experten viele Tipps - fiir Bewerber und filr junge
Unternchmen, die noch aul der Suche nach den richtigen
Mitstreitern sind.

Wie attraktiv die Stadiwerke Miinchen als Arbengeber gerade im High-Tech Bereich sind, ist vielen gar
nicht bewusst. Dr. Floran Bieberbach aus der Geschiiftsfiihrung der SWM weckte bei seiner
Begriiliung das Interesse von potenticllen Bewerbern., Mit Tochterunternehmen und Beteiligungen
decken die SWM e sehr breites Geschiiftsfeld ab, von Verkehr und Infrastruktur iiber
Telekommunikation bis zur Energieversorgung. Im nationalen Vergleich konnten sich die SWM
miltlerweile unter den 1D grébten Untemehmen und als flinftigriiBter Energieversorger platzieren. .\ Wir
werden in den néichsten Jahren auch viel in emeuerbare Encrgien investieren, zum Beispiel in

Gieothermie, Solarthermie und Windenergie®, kiindigte Dr. Florian Bieberbach an,

[, Flonan Breberhach, Siadtwerke Minchen leabed Bréjar, Sindiwerke Minchen
Dass die Stadtwerke Minchen viel rekrutieren, aber auch den Mitarbeitem zahlreiche interne
Entwicklungsmdéglichkeiten bicten, betome [sabel Béjar aus dem Bereich Personalpalitik der SWM.,
Eimige MabBnahmen des Personalmarketing kinnen auch kleinere Unternehmen anwenden: . Wir
pllegen direkten Kontakt zu Hochschulen, auch perséinlich zu Professoren. So machen wir uns als
attraktiven Arbeitgeber bekannt und erfahren gleichzeitig, welche Wilnsche und Vorstellungen die
Studierenden und Absolventen haben” Aulerdem emplahl Isabel Béjar: ..Beobachten Sic bei



Recruiting Events und Jlobmessen auch Thre Wenthewerber, wie diese intereszante Kandidaten
ansprechen!™

Vor tber 20 Jahren grilndete Prof, Sissi Closs die COMET COMPUTER GmbH, ¢inen Full-Service
Dienstleister fikr technische Dokumentation. Thr Erfolgsgeheimms: . Die IT-Branche 1st e schr
dvnamischer Bereich, was sich Ober die Jahre noch verstiirkt hat. Dadurch waren wir — zum Gliick -
gepwungen, auch intern hochflexibel #u bleiben.” Individuelle Arbeitssenmodelle und Teams, die sich
je nach Bedarl aktuell bilden, sorgen dafiir, dass sich die Mitarbeiter wohlfithlen und sich das
Umemehmen auf schwankende Nachfragen einstellen kann, Prof, Sissi Closs ist iiberzeugt, dass diese
Arbeitsant der heutigen Lebensweise am besten entspricht. Ber der Mitarbeitersuche it sie:
LSOrientieren Sie sich nicht nur an ¢inem starren Stwellenprofil, sondem seien S oflen datiie, was ¢in
Bewerber noch alles mitbringt! Wir haben schon einige Entdeckungen gemacht und s haben sich tolle
Talente entpuppt, die wir noch gar nicht bewusst gesucht hatten.”™
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Frof. Sz Closs, COMET COMPUTER GmbH
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Bermbard Rauscher, reoruiwerk GmbH

Beim Rennen um die besten Mitarbeiter kénnen sich kleine Untemehmen gegen die grofien
Konkurrenten mit Kreativitiit behaupten, verrdit Bernhard Rauscher, der mit seiner Agentur recruitwerk
CGimbh auf Personalmarketing sperialisient ist. Klassische Stellenanzeigen sind am bequemsten, aber
teuer und nicht am effektivsten®, erklirte er. Gerade bei ciner jungen Zielgruppe riit er, auch Guerilla
und Virales Marketing auszuschiipfen, »um Beispiel mit unterhaltsamen Stellenanzeigen in Videoform,
platziert aul Youtube und Co. AuBerdem hillt Bernhard Rauscher den . Kanal Mitarbeiter werben
Mitarbeiter” filr einen der wichtigsten Wege der Rekrutierung. Grundsiitzlich gili: ,,Bei der Jobsuche
gilt wie bei so vielen Dingen: Der Bauch entscheidet. der Kopf begriindet.” Nicht die harten Fakten
geben seiner Meinung nach den Ausschlag, sondern die positiven Gefilhle, die der Bewerber cinem
Untemehmen enigegenbringt. . Stimmen Sie Thre Personalmarketing-MaBnahmen deshalb auf einen
emotional ansprechenden Empfehlungssatz ab™, it Bemhard Rauscher.

Spexniell ber der Ansprache von erfahrenen Fihrungskriften
unterstiita André New, Provisio GmbH, Grilndencams.
Dabei hat er festgestelly, dass es jungen Unternchmem oft an
Selbstbewusstsein mangelt: . Das Paradigma in Deutschland,
dass Griinder einfach mcht die besten Manager bekommen
kénnen, 15t falsch. Griinder, die eine innovative Technologie
oder Geschiiftsidee entwickelt haben, sollten sich wirklich auf
Augenhdhe mit erfahrenen Managem schen.” Er selbst bietet
Griindem ¢in spezielles Finaneterungsmodell an, nut dem sie




sich von Anfang an emen externen Personalberater leisten drd Mew, Prosisio Gmbi
kinnen. AuBerdem riit er zum Umdenken: ., Der Begrifl
Headhunting 151 ja sehr verbreitet, aber Griinder sollien ihre Wunschkandidaten micht jagen sondem

dau emladen, das Unternehmen gemeinsam mut thnen anCmubaven.”

Moch mehr Tipps erhielten Grilnder, aber auch Bewerber in der Podiumsdiskussion, durch die die
Moderatonin Ines Rezanny locker und spritag fiihrte. S0 manchem Jungunternchmer diirftc Robent
Berner, Grilnder des stationdiren und mobilen Espressobar-Service Primo Espresso, aus der Scele
gesprochen haben: . Ganz am Anfang mussie ich mir erst klar machen: nicht ich bewerbe mich beim
Bewerber, sondern 5 15t natiiclich anders herum!™

wl, Eva Beintpes, REINTGES Consulll, Reinhard BRtner, Stadtwerice Minchen, Ines

Hranny, Moderntonn, Hobarl Bemer, Primo Espresso, Christiane Brockmann, Mark

Misselhom. MW M Gmbl
Fiir die Bewerber 15t ¢s besonders wichug, Interesse am
Unteméehmen @u #zeigen, dann sind sich alle Personalexperten
cinig. .Ein potentieller Mitarbeiter muss iiber das
Unternehmen, in dem er arbeiten mdchte, bescheid wissen®,
erklare Reinhard Bitner, Geschaftsfithrer Personal und
Somales der Stadvwerke Minchen, .. Wir méschten mnt dem
Bewerber in ¢inen Dialog kommen, deshalb sollte er
unbedingt auch selbst Fragen stellen.™

Von seiten der Unternchmer sollten einige Standards

cingehalten werden, Die selbstiindige Personalexpertin Eva Reintges, REINTGES Consult, betonte:
«Das Unternchmen sollte dem Bewerber seine Karriere-Entwicklungsmiéglichkeiten aufzeigen und
diese Versprechungen unbedingt auch ¢inhalten.” Ein Nachteil bei der Mitarbeitersuche kann fiir junge



Unternehmen die noch unsichere Sitwaton sein, Mark Misselhom, Griinder der MWM GmbH, spricht
im Bewerbergespriich offen an, dass er noch mcht garantieren kann, wie ertolgreich sein Unternchmen
wird. Die spexielle Lage von jungen Unternchmen verlangt auch besondere Fihigkeiten, so Mark
Misselhorn: Ber uns geht ¢s noch um die Sicherung des Know-Hows. Wir brauchen deshalb
jemanden, der unsere Technologie auch ber eventuell aufiretenden Patemsireitighenten sicher vertreten
kann,” Chrstiane Brockmann, die Povat- und Firmenkunden daber beriit, thre Intuntion wieder xu
entdecken und zu leben, ment: Wer ein Enstellungsgespriich fiihr, sollte sich gut vorberaiten und den
Lebenslaul des Bewerbers kennen, Er sollie sich dem Bewerber wirklich als Mensch ndibern und von

seinem Tagesgeschiifl idealerweise vorher etwas Abstand gewonnen haben.™

Mach dem oflfizellen Programm hatten die knapp 90 Teilnehmer in der , Speakers” Comer™ Gelegenhent
ihre Suche nach Teammingliedem oder Mutarbeitern bekannt @u machen. Zum persdnlichen Kennen
Lemen und Austausch bot der Networking Teil mat Butlet und Getréinken noch reichlich Gelegenheit.
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