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Wie kleine Mittelstandler Unternehmen kaufen und verkaufen

Nachfolge: ein emotionales Geschaft

Charakteristisch fiir das M&A-Geschift (Mergers & Acquisitions)
im kleinen Mittelstand ist die hohe emotionale Bindung vieler
Mittelstandler an ihr Unternehmen. Das Wohl der Firma ist wich-

tiger als der Kaufpreis.

Im Gegensatz zu anderen Seg-
menten, in denen der Handel
mit Unternehmensbeteiligungen
stark professionalisiert ist, steht
im Small-Cap-Segment (Unter-
nehmenswert zwischen 2,5 und
25 Mio. Euro) die Kaufpreisma-
ximierung nicht immer im Vor-
dergrund.

Der Wunsch, das eigene Un-
ternehmen »in die richtigen Han-
de« zu geben, und Zweifel in letz-

ter Sekunde sind an der Tagesord-
nung. Das sind Ergebnisse einer
Studie »Small-Cap-M&A - Wie
kleine Mittelstandler Unterneh-
men kaufen und verkaufen« des
Finanzmagazins Finance. Bel
rund der Halfte der 44 untersuch-
ten M&A-Transaktionen im Small-
Cap-Segment stand die Nachfol-
geregelung im Fokus. 30 Prozent
verkauften, um ihre Kapitalstruk-
tur zu verbessern, oder zur Auf-

Kienbaum / Hewitt Associates

Attraktive Arbeitgeber gesucht

Der Bereich »Human Resource
Management« der Kienbaum Ma-
nagement Consultants und die
HR-Beratung Hewitt Associates
ermitteln in einer Studie »Attrak-
tive Arbeitgeber 2003 /2004«, wel-
che Faktoren ein Unternehmen at-
traktiv machen. Im Gegensatz zu
anderen Rankings soll sich die
Studie weder alleine auf das exter-
ne Image fokussieren, noch aus-
schlief’lich das interne Image un-
tersuchen. Sie umfasst vielmehr
vier Perspektiven: die Sichtweise
der Mitarbeiter, der Personal-
experten, der Unternehmensfiih-
rung und der Arbeitnehmervertre-
tung.

»Aus diesen vier Meinungsbil-
dern wird neben dem Engage-
ment-Wert, also dem Grad der
Motivation, ein »Alignment-Wert«
gebildet, der zeigt, inwieweit die
einzelnen Sichtweisen {iberein-
stimmen. Nicht nur aus etwaigen
Negativbewertungen, sondern ge-
rade aus den Einschadtzungs-Dis-
krepanzen lassen sich akute
Handlungsfelder ableiten«, sagt
Walter Jochmann, Geschaftsfiih-
rer der Kienbaum Management
Consultants GmbH. Die Bedeu-
tung der Arbeitgeber-Attraktivitat
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spiegele sich namlich auch in den
Unternehmensergebnissen wider.
Die Analyse des Personalmanage-
ments beinhaltet eine strukturier-
te Mitarbeiterbefragung in Kom-
bination mit sog. HR-Audits.

Die Mitarbeiterbefragung um-
fasst je nach Unternehmens-
grofle eine Stichprobe von bis zu
500 Personen, die in einem etwa
20miniitigen Online-Verfahren zu
Engagement und strukturellen
Merkmalen ihres Unternehmens
befragt werden. Die beteiligten
Unternehmen erhalten detaillier-
te Unterstiitzung bei der Vorberei-
tung und Durchfiihrung dieser
Befragung. Das HR-Audit dient
der Bestandsaufnahme der ein-
gesetzten Personalstrategien und
-instrumente. Die Beteiligung an
der Studie ist kostenlos. Die Un-
ternehmen erhalten somit eine
unentgeltliche Befragung der Mit-
arbeiter und der internen Exper-
ten. Ebenfalls kostenlos fiir die
Teilnehmer ist der Gesamtbericht
der Ergebnisse sowie Angaben
zur eigenen Positionierung im Ge-
samtfeld der Unternehmen (Ran-
king). Infos und Anmeldung un-
ter www.bestemployerseurope.
com. (cw) A

nahme von Wachstums- und In-
vestitionskapital. Die optimale fi-
nanzielle und steuerliche Struk-
turierung eines »Deals« hat fiir
viele Mittelstandler keine Priori-
tat. Lieber agiert man allein und
ohne externen Berater im Steuer-
dschungel und nimmt dabei in
Kauf, dass die Transaktion nicht
optimal strukturiert wurde. 43
Prozent der Befragten arbeiten
ganz ohne externe M&A-Bera-
tung.

Beim Thema »Merger-Integra-
tiong, also der konkreten Umset-
zung der Zusammenfiihrung
zweier Betriebe, gehen viele Mit-
telstandler sehr pragmatisch vor.

Neue Controllingstrukturen wur-
den zur Kontrolle der Akquisitio-
nen bei kleinen mittelstandischen
Unternehmen in der Regel nicht
eingefiihrt. Monatliche Berichte
und die enge Abstimmung mit
der Geschaftsfiihrung reichen in
der Regel. Die wenigsten Small-
Cap-Unternehmer haben nach
der Ubernahme tief greifende
Strukturveranderungen vorge-
nommen. Die Small-Cap-Studie
wurde in Zusammenarbeit mit
der mittelstandischen M& A-Bera-
tung Klein & Coll. durchgefiihrt.
Sie ist zum Preis von 48 Euro
iiber finance-magazin.de zu be-
ziehen. (cw) ™

Bewerber-Relationship-Management-Programme

IT fiir die Bewerber-Flut

Gerade in Zeiten hoher Arbeitslo-
sigkeit werden Firmen mit Bewer-
bungen iiberschiittet. Auch wenn
nicht eingestellt wird, gehort es
zum guten Ton, jedem einzelnen
abzusagen. Manchmal sind unter
den Blindbewerbungen potenziel-
le Mitarbeiter, die es zu archivie-
ren lohnt. Fiir solche Zwecke gibt
es Bewerber-Relationship-Mana-
gement-Software, die auch misst,
iiber welche Kandle die meisten
Anzeigen hereingekommen sind.
Upgrade (www.upgrade-hr.com)

Mittelstandsfinanzierung

Rating-Check

Die bayerischen IHKs haben zu-
sammen mit den Beratern der
RKW Bayern GmbH ein Bera-
tungspaket speziell fur mittelstan-
dische Unternehmen geschniirt.
Unternehmer, die die Leistung in
Anspruch nehmen, bezuschusst
das Bayerische Wirtschaftsminis-
terium mit bis zu 30 Prozent der
Kosten. Das Projekt »Mittelstands-
finanzierung/Rating« besteht aus
sechs Bausteinen, verteilt auf fiinf
Tage. Vorab priifen Spezialisten
von [HK und RKW in einem
Quick-Check die Ausgangssituati-
on. Im nachsten Schritt bespre-

bietet eine solche auf Mietbasis
an. Die Einrichtung kostet 5000
Euro, die Mietkosten unter 2000
Euro pro Monat inklusive Bera-
tung. Eine spezielle Low-Cost-Lo-
sung bietet Rekruitwerk (www.re-
cruitwerk.de) an: Es gibt sie schon
ab 99 Euro im Monat. Damit sol-
len KMUs Stellenanzeigen selbst
verwalten. Der »Homepagerecrui-
ter« bildet den kompletten Work-
flow im Unternehmen zwischen
Personal- und Fachabteilungen
und dem Bewerber ab. (cw) i=

chen Berater mit dem Kunden die
Bilanz- und Kostenstruktur, unter-
suchen die Strategie sowie seine
Wettbewerbsposition und ermit-
teln Erfolgs- und Risikopotenzia-
le. Auflerdem analysieren die Ex-
perten die Kreditsituation des Un-
ternehmens und ermitteln Finan-
zierungsalternativen. Gemeinsam
mit dem Unternehmer planen die
Berater anschlieffend die notwen-
digen Schritte. Genauere Informa-
tionen sind bei der IHK Miinchen
erhdltlich unter E-Mail: isz@
muenchen.ihk.de, Telefon (089)
51 16 187. (cw) B
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